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油田建设项目安全管理创新实践
冰

叻:′圭i飞 , 艾‖芊艾

I      (巾 海油能源发展油建渤沟装斋技术暇务分公刊,人津 30O452)

∶油田建设项冂安仝菅 lL是项 闸甘胛屮的袁耍纠l成 部分
,di r传 l̄项 凵菅卿理论屮仃之有效的安仝

"帅
Ⅱ丨宄的缺大

t翟项日女个摹故频发,造戊 ∫小∫讧仃的扌)1久 .项 |{女个忏 I吁C"V得 △为+h发 1j世 切,玄 个攵化建设 n∶迂
破i tJ豇 门艾

题的仃效途径.l,阡 l建 设J贝 自安伞针理屮的刨新实践证明,拐项 H;iJ+l0女
个丈化建没仃机

I/· 含、在项冂巾丌llr安

设,小仪能够 l△讠]∶ IΙ 凵自:好 安个业缬的实lt 勹h×刂
j提 高JⅡ 门恰体值fl水 }tL咱 △好的促进仵lH,

项H骨理;安 仝菅 ll;创 帝i;安 全文化

田建没△程J页 L是海洋石油⊥业的亟要组成 nl,分 ,顶 日安仝铝尹卩娃项 H苷理中的重要内容
,ll由 +

来,项 冂骨理 tT虍 l偏 向∫项日进度、投资和质暹的关注,刈项 H安个什
Ι呈的研究 L9探索相对较少 ,

(关 lI项 ∏管型 +l会 {Ⅱ版 n勺项 H管理知识体系指南 )的九人知识领域屮山没仃包含项凵玄仑菅理
.

项H管理跸论巾行之仃效的女全胥理Tll究的缺大,致使I程项 H玄全事 illt频 发,造成 ∫不应仃的

使项日安个管躞研究显得更为重要和迫 lll。

"前
⒈程J页 H安个唪故发生的背后其实足项Ⅱ竹tl者未

目中建立起仃之有效的项 H安仝防拴系统,艾根木原凵足没有在项 H中 建讧起良好的项 H安仝
丈

文化

国 安 个 健 tk委 11公 荇 屮t构 1HsCⅡ ACsNI Hulna11FaCtor study t;ltlup)丬 钅 饺 个 文 化 定 义 为
“
0个 t化

和群体的价值、态度、观念、能力和仃为方式的 r⊥物
㈩,它决定 r刈 红L织的安个和健 lk+管 聊昀承诺 .

组织Ll风格和 9l·练皮
”
。我 l△ 安个文化界将安个文亻t归

。ll为 “玄个文化过人类‘j社会发展过 l±Ⅱ ,

安全而创造的各类物态产 I;扌1及形成的意识形态领域 ll总 乖npl:楚人类在t产活动中所创造的安仝△

生活r灼精神、观念、行为
l。物态的总Tll;楚 安个价值观和安个行为标准的总和l;迂保护人的身心

尊重人的生命、实观人的价值的文化
”,安个文化过人类}r’活~Jb生存过程中的安全价值观、玄

、安余行为准则以及安个规范、安令lJ境的总利. 个个业的安个丈化赴个人和集体的价响观、态
和彡J∶为方式的综合产物,它决定∫玄全什 lI|lF沟承诺、 卜作作风和l精通程皮 .“ 以人为本

”
是安

心理念,一钌J为 F人的人本观念足安余文化建设的苯本准贝刂.传统的安个菅理是一种被动
l|

业驱动型骨 f型 ,而纳人经营战略的玄伞文化建设是 种创新的效溢型、系统型的项日邬动’|骨

过教育、宣传、奖惩 仓刂建群体氛囿符f段 ,安仝文化能弥补传统女全菅胛的不足。
目安个文化的 ·l个包括安伞蹿念文化、安仝制吱文化、安仝行为文化吊安个物质文化

(项 H安 仝丈

实质是以人为本,以 文化为丁段,以激发J贞 H员 [闸 觉侏护叻̀L、玄个
Ij健 嚎 :

安仝文化建设的H的

目安仝文化建设“J日 的就足:通过安个丈化建没,/lI项 H所有成员共冂遵守的安仝核心价
ru观 和l

念,j且过廾展桕人的活动和项 H带 J刂Π1的劝志识引盱,培 向和l刨 j± 良奸、健糜积极的安个饫 H,伫

作!J顶 H其 'L~卜仵和 i扦统 ,伙 安个 Ⅱ作佝帆 ,|人 H饣 l∶仵Tf∫ i巾 ,ll安 仝J ll念 在JⅡ H个过秽屮们

贯彻、各项玄个管理规定待到珀效执 i∫ , 司H刂 使项H Ⅱl△的玄个索质件到提高,使其职业△ 1·

L″\项

,冂 安仝文化建设来弥补传统安全 l,JⅡ 「段的个过,真 ilj使玄全成为项 H仝体参
lj名 共冂的 H hi

I作中的实u亍行功,将项 H安全帜1险降全鼓低,和 i脬地实现项 H安仝闸标 .

安全文化建没意义

目安个文化建设的息义在 ⒈;建 没IⅡ H安仝丈化的核心 dl题 足洲动J"⒈ l员 I的 安仝 ⒈仵主功性 , J(

与健康.项 H安伞文化 il以激发人的积极‖和 ⒈功性 ,冂 以为项 H建设提供 个良如l的环境 ,

减少没备、设施的损失,减少原lJ料 n勺损失,减少 TlΙ防治职业病的发1i,保 护员I玄仝不Π健硖 ,

表明了顶 H玄个文化能够创造t产力,冖J以促进Ι页
"建
设活功的廾展,也 说明了项日玄仝文化建

性和迫叨性 ,

il,Ⅱ |  伙过tⅡ |Ⅱ Ⅱ  i
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4巧1H安全 文化建 设

41项 目安全管理与项目安全文化的关系
项旧安仝杵 fl!走项 H顺利逃啵的保 uψ ,在项 H什躞

r冖 处 ∫重要位 j莒:,项 H玄个文化东顷
`t其

J

趴境苴接影响背埋的机制和能接烫的方法 .JⅡ H玄 个侍 lql足安个文化的 种表ll形式 .足安个丈Ⅱ

廿理Ⅱ的某些经验化、胛 H∶化不断发ll和 优化的休现 ,汗丬
r`n勹项 H安 个什 lU L晒 JlJ贞 H安个丈化t

崂 ,项 凵玄个文化的氛 l· 猁街 11J戈忖 9t的 文个 丈化人文外烧也会肜成或 i±呲项 Hi+味内玄个I理巾

|⒈安个管∫牡的进”和饺li,仵 为 和u独牛⒈㈩安个文化发垠 i⊥″ ,仵 为项 H咴 全丈化的 f中 农∫见和书

的 lt象 , 卜i氵 r∫ⅡH i个 丈化,lL逃 ∫女个丈化 il发 |处 。∫ⅡH玄 个文化
j∶ⅡH玄个 |· 丿V行 J1内 在 n

“{安个文化小是乡L朴 ㈧安个i1哪 ,川!H安个丈化山不足项 H玄个竹【
ll.I页 H脊刿!廴 佝艹人、 rJ广 刂

标、仃
′
火践 n勹丿负⒈i活功个j⊥卩F r/个什

ll挝丿负H竹理个i⊥柠屮的ll”过仃 ∫】勹冖巳糸统  JⅡ |{/~个 :

口安个管 tq!的 基础和 i竽 岽,是 l ll念 和精衬艾杆,项 凵玄仝什理的哲宁、管胛者
j被忏 :刂 者的玄余豸

个i亨 rT“J伦帅逍德告 i王些尢I彡 的汽尚境界
’l缶 ∫{j玄 仝木培芥、影响和达就,安 个文化 j安 个f理 Ⅰ

刂【代 ,

42项 目安全文化建设的原则
在丿i∶ lltl项 H玄个文化建设时 , 必须逍循如 卜的 |l本 Fd则 :坚持以人为本的⒈ll|巾

"∶

:个 Ⅱt参 l

协仵Ⅱ勺原则;贲 、仪、利桕 TL 的原则;坚持
|j个业玄个文化相结台“J原则;实 夸末辶、{ii亟 实效

43项 目安全文化建设的思路
项 H安 个文化建设的苯本忠路挝:狁 `刂

|导 ,t「树 Ⅱ卜fll的 玄个价佤观‘钓  建亡i趔舍丿

仃玄个制度和玄个 lk范 .第 :、 ,I化 玄个教肖和培训。第uⅡ 、提高装胃本ll化 玄个秽吱 Ⅱ Ⅰ、卩
J见场安仝环境 ,

疚个文化建没j⊥柠屮娑汀总处 llf灯的通尸ij难点亻l:
1)处胛好⒈j个 qk文 化 i/J汕 仆 k乐 ,J"H玄 个文化足个业 文化和女个 1亿

"勹

|i!亻 o, "∶ 0J须 亻
仆ψ文化氛韦作攴樟 良灯的个qk丈化是项 H安个 丈化建设的 ⒈壤 ,u刂此 .仵 设汁秆推 i±安个文化
坚月企业“Jj体价 ll±观桕·l Fi,崾

lj以 人为本、叫持纹发 llf内 {i△ 观桕 业‘亠|1"玄 个 t∷ ‘小能亻′

攵化,k小 能缺少个业丈化 ,

2)处 Jl·l好继爪 j创 斯 沟k尔 ∷轩 /l廴 安仝文化建设的 ll仙{,刨 市i足 i个 文叱吐戊闸Ⅱ叫功丿

征不{J的 实施阶段 ,饣 |刈 ⒈仵坏牯的变化,既耍继承优良的个业安仝文化传统,丈吵适∫0jⅡ
"卜
伯

玎9{I需 要的变化,个断创新 ⒈仵思路 , 仁宙和发lF安个 丈化建设r向 「段和内·r、 埂玄个丈亻t允满1

丿丿(

3)处理好 ,j琐 H‖ 川!的 k系 ∷安个丈化 l心:1乡 说娃ΙⅡ H安 个什跸 h吓 llj疋 瑰,"它 ′能-k竹 i{助
⒈吲此 ,杓 :过 设Jn凵 安个丈化过程屮,仍 嬖jL艹安个忏胛制度 ,使制

`甓

i↑ I雾和文化什·,l桕 勹rl过 、相

4)处 tlt攻 rⅠ j玄 个投人lJ人 系.玄 个背胛楚 Ill∫玄个设施叫靠性之 ⒈的什胛,必 哙的玄个投
^Ι产的仪证.唼加大安个投人,消 L△ 没备隐忠,为职T创迕良好的}产 乍氵l环境 ,便

"iI'L恃
舒畅

按受项冂的文化观念和l什胛手段 .

5)文 化建设吖Jκ期性 1j顶 |冂 “Ⅰ朔性的矛l1.宿 炔逦过项 卩相夫制度的强化运 lH、 氵kJ存 舜笨
川、内外邮功 丿j唢~功  利 {i订 lJ!Hr哽 llf∵ h”∫∫Ⅱ∷方i'*陌 Vi丿t=
6)彳 k巾耍响 Ⅱ,亠i1{}个 t化过设氵i些 l仪彳÷∫顶川 l系 人的攴}`⒈ :

哎J力 灯ll JJl H玄 个艾亿 t⊥ 设i∴,崾 :JⅡ

"发
起个业仃 J1仃 R灯臼

'J玄
仑文叱 Jl⒒ 、JI 女个 辶化赳

允过“J资命保娣和必要 ll物 颀投
`、

JⅡ H灰 个文化建设噢们科
丿j|n勺 安个廿丿f组 0丨机

" iⅡ "忸
布

个吏斥
"‖

寸

"刂

扩兮|攴 ,

5J贝 冂安个 文化 llI设 的 I‖文例

51项 目安全文化建设的启动
在项 H安 个丈化呷沦|丿|△的牡础 |,川 女个丈化逑设过 r氵 大“j"il⊥ 市坠Ⅱ上:11tⅡ i,” |

194讪 田丌发项日为l,来对J页 H安 个攵化建设活动进彳∴妯述 .征 ⒈ll实戊 I式丌唳冖j 亡it过行 J
己建丿阳在建海氵F亻 油 卜杆ll H安 个甘胛“J调 0研究 ,许在此 ll础 卜,结合 Jl中 !9△ Ⅲ l"l发 ∷ll“
阝i,⒎ j∶满足法彳:法规崾 k̄和中 ll汕 (屮 |吲 lr洋 仙 ll心 公 il)桕 大 HsE(健 li安 个蚌保 )伟 糸哄求的 |

编制 j'“渤 {194Ⅲ 丨H|发 JⅡ
"安
个文化建没汁划Ⅱ.仃 讠|戈刂编韦刂后 ,将 该丨i划 r̄项 ⒈j,H人 乩闸领

丿Jt H总仟 l ll批泔 l「l作 为 {∶人的项 H什 Jh丈 件执行,⒛08午 1、 t亻 i∶ ,Ιit H苡 个 丈化建设㈩女践∴s lljF
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通过图 l可 以Ⅱ观的看 |{{:整体雨言,Ⅲl田 建适场地的人员安舍状态普遍较虹 ,没 白发l见叫J扯 n勹 Ⅱ足
柚对雨苫 ,∶ l∶作”荷、

"事
支持和组织变革的影响均处 l=一个较灯的水平,而 I仵 角色定义水+饮 低,肃

要采取 些必要的措施加以改迸 .
芗t中 ,工 作负荷位∫很好的水、r,说明建造场地作qk人 员的T仵章安排较为合理;同 争攴持的水乎位
∫很好,说明人J1作业过程 ll以 亨受来臼共他仵·ll人 员的支持,从 而使人员保持良好 r灼安令状态:幻l织变
革位于非常好的水平,反映 了建造场地 ⒈组织结构桕对稳定,Ru使建迨场地上组织结构发饣变动,现 1。 人
贝仍然能够及时丁解细织变革的影响,斤 Ⅱ禾取相应的对策来降低这种影响.对 于水△较低的其它指衤i,
后面将单独加以介析。

32重点问题分析
在了解项目建造场地人员安仝状态的整体状况乏后 ,还需要进 一步确定各个指标值与长期 H标产△亻

如的原凶,并对于每个指标下的低分值 ul题进行仃针对性地分析,项 Π人拭安全状态各指标 b长±.改 ii+H
标的左踟如l9l2所 示。

图2项 H建迭炀地人员安个状态符个指l1值对比
321⊥作负荷
△作负荷下各个问题分值的统汁情况如l图 3所小 ,

图中各个桁标值的颜色同样农尔 r指标值的优劣 (见图 4中说Hl)
从各个问题的分值分布来看 ,工作负荷整体较小 ,“ |是在 「作协调、I作压力方面j丕是仃在 u卜J题 ,

△作压力的分值较低 ,对 其进行单独的分析.该 门题笞案统讠|如 F9l4所 示 ,
有 22%的 丿、Ⅱ认为白己的I作压力较大,珀 16%的 人认为白己有时I作压力较人,说明布 定数童的

作qk人 员承妲的I作量较人、难度较高,结合现场检查丁解,项 H处 十陆地建造阶段,建造现场有符种 ∷
种同时作业 ,作业人贝数量较多,冂 时场地内其它作业环境条件的影响,也会增加人员的 [仵 |H力
通过以I分析,项 口组认为:建造场地人员⊥作负荷指标值虽然位 ⒈“很好”的笱级,也需要采呶 j̄L

的猎施加以改苷.根据建造场地忄产作业的特殊性 ,提 出以 卜儿点建议 :

500

40o

360

300

250

200

1 50

1 0∩

`
ˇ

ρd寸`
^
`
冫
^
sF♀s

`

12h仔 务 |分 繁 重时 ,我 会忽 略 某 些 小 吓 Ⅱ .
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'什

Ⅱ丬
"∫

氵i啮丿t)扛 Ⅱl犭 1Ⅱ刂|巧 i、Jn勹 要 :Ιt:

6 ‘艹颅 :分 扌辶冖勹 l 们:仃 艹 i⊥ J -之 ‘̌   “⒈Ⅱ丿、辶
∫丿k;

9扌它的 11竹 Ι 务 |彡卜繁 重 ;

〈比如 : |些小 的 设 备 lr俭和 保 并 )i
16I扌 l△ T"|fL吓 力 , 孑kt氵头行至刂允 彡9的 ‘木
巛 :

189刂 J Ⅱ仰ⅡⅡ丿7  手歧z彡
"连
qκ
"J"”
l∵乍 ;

20我 必 须 +分迅 速 的 Ⅱ作 ;

22Ⅱ 作 任 务 太 重 ,难 以按 时 完 成 :

工 作 负荷 指 标 值
图 3△仵负荷问题分值统 ll
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场地现场丿
`立
l制 定系统、科学的职qL技能培

".建
议将定期的职业枝能培丿和安个玷训等 ⒈作

理安排.这杜 芍面允实了建造场地Int场人 0l的 「作 lll帘 ,另
-订 洹i提高 r员 I的职业技能和i

但是需要注意培训内容的钎对性、校制坫训吖J"刂 问,保证Ⅱ ⒈参加培训的积极性 ,

领导刈现场人员工作负荷过人的意见必须采取 d∶确 r内态度 ,不能将其视为单纯的抱怨不加
胛

员I△作负荷的大小与建造场地安个的桕 7r影 n向 ,对 各种现场反馈都给予霞视 .

迫于工仵EE力 谈必须连线长时同工作
j￠ ∶、
3% 从没有

23%

图 4门题 18笞案分角

笳
啷

控制感

下属问题的分值统汁如图 5”i示 .

经 翥

13%

Lta511仵控制感分值统计
———  —— —

面Ι向岳 lOˉ疼集芬币

炮有 71%的 员T认为白己不能安排T作速皮,布 16%的 人可以白己安排 r作速度。这 Ri,分 人,t

作的控制感,这样不利Ι=建适场地人员保持稳地的△作状态.虽然建造场地作业特点诀定了L

太强,lH迁建议建造场地iI胛 刂外力做列

△对白己⊥作的方式、时问多发汶忘兀,尽 i刂能采纳 些 ,lI的 建议,使员⊥感觉对I作 白

场地工作情lr,黹刂定更为灵活的工仵Ⅱ1"J管 I望制度,尤其对进行κ时问连续工作的员工
一定

,保证现场人员的充分休虑、.

支持与冂芋攴持

侍Jj冂事支持的指标分刂统计妊l lkl7、 图 89i● 1.

型 7领 革支特分值统汁 图 8同 事支持分值统计

与同事支持的指标分值分别位 Jl等级
“ 般”和“很好”,从 问题的统汁来看,建造场地作业

在不影响工作进度的条

人

31获得良好的颂导支持和同事攴持。亻吐也有邮分人员对此持否定态度,下 面对问题 33和 l Ⅱl匙

单独分析。

人员司忌逞造场地的△仵将会造成臼己恬绪的波动 , 仃 3° 1的人员选择叫
(确
9t∴ 达砷F见豫反

仃在抵触庀ⅡF吧 ,建 议相关领导时I仟 ′、员19丬 建造场地部分人员对领导安排的△作个太满意 ,

的9:'L、和艾刂寺.

问题

2汶 i刂 叹仗弼△
·Ⅱ●t「 l讧 ‖亻本屮△Ⅱ i

1o在
^|l响

∫

"∶

迹 忮 Ⅱ 务忄1I 炭 |t呦 门己
o猁  仕 g)诬 鬯
亻sr级 领 艹确 定 笮1勹 仃 钙 (1u卜 ,∠

`l敢ⅡkR体 i∷ J0!‖  `Ι  ikr己 仕丿辶
""

去 {故 |

19钅  个Ⅱ域 白 多
"作
业 闶
"∫

迕 i词  k宵
F.够 通 iⅠ ⒋Ⅱ 丫 勹逦 舡” 岣  mt圩 Ⅱ /l

25我 对 巾己 6∶ Ⅱ Ⅱ!苛0彳7/⒈ Ⅱ F吵 凤 忄 i

||j舡 ,

30 1t['r']tL 'rlt]'f. !, {i
L△

" 
妥收始施钟 俐迭些 小 玄个㈧岽 .

问题

7Ⅱ叔仃i作 巾遇室刂闲难时 找的 司哀会尽
力+l助 我 ;

24我的I作离不
""围
的 ol事的帮助 =Q支

传 ;

27通过 V甘 J的 认贰I仃  我能够获得 ,l事 的
泽 重 i

31我 舄 Ⅱ仁 {昀  些 女全 。l题 与 ∫甸围 的 η 辜
讨 论 ;

同事支持指标值 ?
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我的工作佼我的铐绪产生谈动
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当我在】作中通刭圈难时,众的 F。i卒会尽力帝助
露

灰设白

6;‘

一疋足

0Ⅱ饣∫喃足
)I1

l可 i。

佝 68%n勹 人表小陀地建达 J lb场 人员仃叫小氵:〖 r己
"勹

I`彳∫,
级Ⅱ I的按oJ,|J llL这种 I,L象 r灼原N/.∶ ∶圯J汤 人氵1的 农浊丿泛 ,

之仃Ⅱ刂小

^汀
总凵己的宀幻∷ 伎此之问 j淡 E}笊 人∫们 ,∫t农 uj1

加rJ{h忻 :也建适 人冖!的 J队过设,“ t川 JH{→ { 吵叹仆 i斤 ll,
不li皆丿攴∷

如果阝,仃地迎遗 I见场 lll实苻在 些耒顷小|”的“包内 ,

这JΙ 人Ⅱ破坏陆地建适的良好憎体氛 Ⅲ,

凵竹↑贝∷

吁L蜘 哜 级人员进行硎 m⒍ ⋯ 巾牝 Ⅲ

325 「什幻色定义
项 H规 J勿人员的“i[仵角色定义△旨标分lJ l统 }如劁 14″⒎9j(,

廿响 r‖丨∫Ι问 ll乓 东.j逆 j⊥ j过 i±炀地 li

午龄∫∶肀次和文化背 Jil均仃I较 丿1△ 阡 ⒈l
卜之问亻I在关系个币 i虍现琢 .

t黠
布a+

|矧 9闸赳 33符 Ι分幻 劁 lO i刂 赳 31h久 兮巾
石 76%的 il匚 叫以∫受到卜刂节内

`"助

,ll仍仃 7⒐。的 nl苷选择¨小⒖∫而9t、 17%的 人选扦¨彳k少
¨,这 Ⅱ利

∫人◇l仰 忤良好“J安 个状态  N lJ绝 人部分△作刂J∫/JL△l难都足山 Jt业 妇丨识小挝:戈 朽 J七 他0个 |jt|咩 j义
的,所 以仁遇到㈧碓叫响Ⅱ刂肛Ⅱ

"Ⅱ

1卜 分必耍 , "能 白些员 「

"心
这忄公、〖t""己㈠ 丨忤泛丿」k∵  订「

r巾

"姐
领 Li彡li↑ 建j±Ι勿地内业叻Ⅱl 交流氛lJ来消除这种顾∫g,尤共
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