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中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司

财务报告管理办法

1 目的

运用现代信息技术手段，依法、合规编制财务报告，提高财务报告编制质量

和效率，增强财务数智化应用能力，提升财务报告管理决策支持力度。

2 适用范围

中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司及所属单位。

3 主要应对风险

3.1 报送不及时，导致江苏分公司及气电集团财务报告编制进度滞后。

3.2 数据不完整、不准确，不能真实反映财务状况以及经营成果。

3.3 数据标准不统一、集成度不高，无法为分析工作提供有力支撑。

3.4 数据价值挖掘深度不够，无法为管理决策提供有效支持。

4 管理原则

4.1 以精益化管理为基础。将“六个一”财务管理理念贯穿于财务报告全过程，

持续加强财务基础工作，夯实会计信息质量，真实、准确、完整、合规反映公司

财务状况、经营成果和现金流量。

4.2 以数智化应用为手段。积极应对数智化发展趋势，提升现代信息技术应用

程度，驱动财务报告数智化转型，打造一流财务管理报告体系。

4.3 以决策支持为导向。财务与业务有机融合，深入挖掘数据价值，有效发挥

财务报告功能作用，为经营管理提供决策支持。

5 职责分工

5.1 财务资金部

a) 根据集团公司及气电集团财务报告管理制度，制定江苏分公司财务报告

管理制度；

b) 支持配合集团公司财务报告数智化建设；

c) 审核、汇总所属单位财务报告；

d) 监督、检查所属单位财务报告；

e) 向政府管理部门及其他财务信息需求者提供江苏分公司财务报告数据。
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5.2 其他部门

a) 人力资源部负责审核人数、薪酬等数据；

b) 其他职能部门根据部门职责，对照气电集团归口部门分工，负责提供、

审核财务报告中的相关数据和材料。

5.3 所属单位

a) 根据江苏分公司财务报告管理制度，结合公司实际管理需求，制定本单

位财务报告管理规定；

b) 编制本单位财务报告；

c） 向政府管理部门及其他财务信息需求者提供本单位财务报告数据。

5.4 财务共享服务中心

规范、优化会计处理标准流程，提供可靠的会计信息，根据服务水平协议，

提供财务报告编制等服务。

6 管理要求

6.1 财务报告构成

6.1.1 财务报告包括财务会计报告和管理会计报告。

6.1.2 财务会计报告是在每个会计期末终了，依据《会计法》和《企业财务会

计报告条例》等规定，按照国家统一的会计制度和集团公司、气电集团规定的编

制口径、编制基础、编制依据和编制方法，依据有关会计账簿记录和相关财务会

计资料，编制的反映企业经营成果、财务状况和现金流量的报告。按照编制频次，

分为月度财务会计报告和年度财务会计报告。其中：

a) 月度财务会计报告包括会计报表、监管报表、内部关联交易报表，以

及国家有关部门和集团公司规定上报的人数、薪酬、工作量等信息；

b) 年度财务会计报告（又称财务决算报告）包括会计报表、内部关联交

易报表、会计报表附注、财务情况说明书，以及国家有关部门和集团

公司规定上报的人数、薪酬、捐赠、扶贫、工作量、研发经费投入、

带息负债、担保等信息。

6.1.3 管理会计报告（简称管理报告），是以财务报告数智化为支撑，根据财

务和业务的基础信息分析形成，满足经营管理和管理决策支持需要的内部报告。

按照编报频次，分为月度管理报告、年度管理报告和专题管理报告，其中：

a) 月度管理报告，是按月通过深入挖掘财务和业务数据，分析指标变动，
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及时向管理层传递当月生产经营状况的内部报告；

b) 年度管理报告，是按年分析指标变动情况，及时向管理层传递当年生

产经营状况的内部报告；

c) 专题管理报告，是不定期以特定专题为切入点，分析生产经营深层次

问题及原因，为管理决策提供支持的内部报告。

6.2 财务报告数智化管理

6.2.1 集团公司建立统一、集约、高效的财务管理报告系统（简称系统），推

动财务报告数智化转型。

6.2.2 江苏分公司及所属单位应按照集团公司统一要求，规范使用系统，实现

财务数据的采集、汇总、审核、报送。

6.3 财务报告编制

6.3.1 应按照法人全级次、自下而上、层层编制财务报告。已经实质性开展业

务的具有法人地位的单位及子公司应单独编制财务报告。因管理需要，不具有法

人地位的分公司、利润中心，也可编制财务报告。

6.3.2 应以控制为基础准确界定合并范围，做到“应纳尽纳”，不得随意扩大

或缩小合并范围。所属单位合并范围发生变动时，应及时向江苏分公司、气电集

团报备。

6.3.3 在编制财务会计报告时，应当根据真实的交易、事项以及完整、准确的

账簿记录等资料，按照国家统一的会计制度和集团公司规定的编制基础、编制依

据、编制原则和方法编制。

a) 纳入合并范围的境内外子公司均应执行中国企业会计准则以及集团公

司会计核算办法。如境外子公司所在地要求使用的会计准则、会计政

策与集团公司要求的不一致，应按照集团公司统一的会计政策进行调整；

b) 编制合并财务会计报告应根据内部关联交易报表，按照合并抵消规则

处理内部关联交易业务，进行充分抵消，不得遗漏。

6.3.4 在编制管理会计报告时，应按照集团公司、气电集团或自身管理要求，

根据业务特点编制。

a) 月度管理报告应从宏观形势、业务量、收入效益、资产负债、现金流

量、绩效考核指标等方面进行分析；

b) 专题管理报告可选取营业成本、期间费用、风险管控、对标等维度分
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析，提出具体的建议和问题解决措施。

6.4 财务报告审核

6.4.1 应逐级落实财务报告审核主体责任，建立健全层层负责的财务报告审核

机制，完善审核、复审、批准等财务报告审核流程。年度财务会计报告应根据“三

重一大”决策要求，经本单位决策机构审议批准。

6.4.2 应对财务报告数据进行检查、复核和分析，报表之间、报表各项目之间、

报表与文字类材料之间应相互一致；本期与上期、期末与期初等数据应当相互衔

接，数据可比。

6.4.3 在审核财务会计报告时，通过系统审核和人工审核相结合的方式审核报

表项目变动的合理性，以及报表间数据的勾稽关系。在审核年度财务会计报告时，

通过单位自查、交叉复核、集中会审等方式，提升财务决算数据质量。

6.4.4 在审核管理会计报告时，应重点审核问题的针对性、数据的合理性、方

案的可行性等。

6.4.5 企业负责人、主管会计工作负责人对财务会计报告的真实性、准确性和

完整性负责。

6.4.6 江苏分公司及所属单位需根据集团公司、气电集团具体要求，层层落实

年度财务报告的会审和向同级领导班子的汇报机制，其中，江苏分公司负责对所

属单位的会审，实现会审全覆盖。

6.5 财务报告报送

6.5.1 财务报告报送形式包括电子数据和纸质材料两种，其中：财务报告电子

数据，应通过财务管理报告系统实现报送；需报送财务会计报告纸质材料的单位，

应由企业负责人、主管会计工作负责人、财务部门负责人签字后加盖公章报送。

6.5.2 所属单位应按照统一规定的报送形式、报送时间等要求，及时将财务报

告报送气电集团。

6.5.3 原则上，所属法人子企业年度财务会计报告在报送前，需经会计师事务

所进行审计。

6.5.4 任何单位或者个人不得以任何方式授意、指使、强令会计机构、会计人

员伪造、变造会计凭证、会计账簿和其他会计资料，提供虚假财务会计报告。

7 附则

7.1 本办法江苏分公司财务资金部负责解释。
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7.2 自本办法生效之日起，《财务分析与报告管理办法》（FC-01-03，2022-1

版）同时废止。

【正文结束】

附件 1：编制依据

附件 2：释义

http://web03.oa.cnooc/qdjtgs/ex_qdjt_zdtx.nsf/a53f443691a0390a48258554000f60ed/7ba2cdc9cbc563f5482585ae002dd01d?OpenDocument&view=vwpublicedbycatv2_xm&start=1&count=20&RestrictToCategory=29code
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附件1

编制依据

1.1 《中华人民共和国会计法》，主席令第 81 号，2017 年，第十二届全国人

民代表大会常务委员会。

1.2 《企业财务会计报告条例》，中华人民共和国国务院令第 287 号，2000 年，

中华人民共和国国务院。

1.3 《中央企业财务决算报告管理办法》，国务院国有资产监督管理委员会令

第 5号，2004 年，国务院国资委。

1.4 《管理会计应用指引》，财会〔2017〕24 号，2016 年，财政部。

1.5 《中国海洋石油集团有限公司财务管理制度》，FC-01，2021-2，集团公司。

1.6 《中国海洋石油集团有限公司会计核算办法》，FC-01-01，2022-01，集团

公司。

1.7 《中国海洋石油集团有限公司财务报告管理办法》，FC-01-05，2021-02，

集团公司

1.8 《中海石油气电集团有限责任公司财务管理制度》.FC-01,2024 年，气电

集团

1.9 《中海石油气电集团有限责任公司财务报告管理办法》.FC-01-03,2024 年，

气电集团
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附件 2

释义

2.1 集团公司

指中国海洋石油集团有限公司，简称“中国海油”（用于对外）、“集团公

司”（用于对内）。

2.2 气电集团

指中海石油气电集团有限责任公司总部，包括气电集团职能部门、业务部和

资源与市场部。

2.3 江苏分公司

指中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司。

2.4 所属单位

指依据气电集团授权由江苏分公司管理的中海石油气电集团有限责任公司

盐城销售分公司、中海油江苏天然气利用有限公司、中海油南京空港能源有限公

司、中海油徐州新能源有限公司及气电集团授权由江苏分公司管理的其他全资及

控股（包括有实际控制权的公司）子公司、分公司、项目办（组）、直属单位，

不包括参股子公司。

2.5 会计报表附注

对资产负债表、利润表、现金流量表和所有者权益变动表等报表列示项目的

文字描述或明细资料，以及未能在这些报表中列示项目的说明等，是对会计报表

的编制基础、编制依据、编制原则和防范及主要项目等所作的解释，至少应当包

括以下内容：

企业基本情况；会计报表的编制基础；遵循企业会计准则的声明；重要会计

政策和会计估计；会计政策、会计估计变更及前期差错更正及其他事项调整的说

明；主要税项；企业合并及合并财务报表；财务报表重要项目注释。所属单位在

合并报表附注中，除对合并报表项目注释外，还应当对母公司会计报表的主要项

目进行注释；或有事项；资产负债表日后事项；关联方关系及其交易等。

所属单位应在编制年度财务报告时按照规定编写财务报表附注。附注所披露

的信息内容应当真实、全面、详尽，不得隐瞒企业有关重大违规事项。

2.6 财务情况说明书

是年度财务报告的重要组成部分，以财务指标和相关统计指标为主要依据，
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对本年度资产质量、财务状况、经营成果等情况进行分析说明，客观反映企业运

营特点及发展趋势，是对本单位应以财务指标和相关统计指标为依据，对本年度

资产质量、财务状况、经营成果等情况进行分析说明，至少应当包括以下内容：

企业基本情况；生产经营情况分析；企业经济效益分析；现金流情况分析；

所有者权益变动情况分析；重大事项说明，包括利润分配、资产重组、债务重组、

兼并收购、改制上市、重大投融资、重大资产处置等；风险及内控管理情况；问

题整改情况；有关工作建议。

所属单位应在编制年度财务报告时按照规定编写财务情况说明书。财务情况

说明书应当真实、完整、清楚反映企业运行特点及发展趋势，不得隐瞒、遗漏重

要指标分析说明。
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