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	4.3.5  公司应制定相应预算审批制度，严格审批和执行各项预算支出，成本费用预算控制原则参照本件4
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	各所属单位如需追加成本费用预算，应由预算执行部门提出申请并说明事由，成本费用预算项目在预算归口管理总



	4.4  预算监控
	4.4.1  预算监控内容
	4.3.2  预算监控方式 
	4.3.2  预算监控方式 
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	4.6  预算考评
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	附件1：
	编制依据

	1.1  《中海石油气电集团有限责任公司预算管理办法》，FC-01-02，2020-1，气电集团。
	附件2：
	释义

	2.1  中国海洋石油集团有限公司
	2.2  气电集团或气电
	2.3  江苏分公司
	2.4  所属单位
	2.5  预算及全面预算管理
	指为落实战略规划，对预算年度内各类资源和经营行为合理预计、测算、安排并实施财务控制和监督的活动。实施

	2.6  预委会
	指中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司全面预算管理委员会。

	2.7  预算归口管理
	指在开展全面预算管理工作时，将不同的预算项目根据关联程度和控制需要，赋予相应职能部门一定的管理职责，

	2.8  预算责任单元及分级管理
	指占有或实际控制一定企业资源的业务单元，具有按照授权在本业务单元内 优化配置所拥有或控制资源的权力，

	2.9  业务预算
	指与企业日常业务直接相关的预算。包括各业务的业务量、价格等安排。业务预算主要由公司经营管理部归口管理

	2.10  成本费用预算
	指以业务预算为基础编制的、为正常开展生产经营活动、预计预算年度内发生的影响企业年度损益的各项成本费用

	2.11  采办预算
	指构成经营单位资产负债表“存货”要素的各种采办项目，包括原材料、周转材料、备品备件等采办支出预算。采

	2.12  预算追加
	指经批准的年度预算在执行过程中，由于经营管理等需要，需增加未包含在年度预算中的成本费用预算（包括成本

	2.13  预算责任人
	一般为公司总经理，具体在气电集团下达预算文件中加以明确。

	2.14  固定费用
	指在一定时期和一定业务量范围内，总额不受业务量增减变动影响而能保持不变的成本费用。固定费用的具体范围

	2.15  刚性控制
	指在预算执行过程中，对某项预算指标，公司在下达的预算目标或额度内不得突破，确需突破须先经预算追加程序
	附件3：
	预算编制、汇总、上报业务流程
	附件4：
	预算编制、汇总、上报内控活动列表
	业务流程编号
	业务流程名称
	控制点编号
	控制点描述
	是否为关键控制点
	相关制度或程序
	(文号及名称)
	相关制度
	是否覆盖该控制点
	责任岗位
	FC-01-02-C01-01
	审核预算数据的合理性，平衡各预算责任单元上报的预算数据
	否
	《中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司预算管理办法》（FC-01-02）
	是
	财务资金部及各归口管理部门
	预算编
	FC-01-02-C01-02
	审核预算目标的准确性和可执行性
	否
	是
	各归口管理部门
	制、汇
	FC-01-02-C01
	总、上
	FC-01-02-C01-03
	审核预算目标的合理性
	否
	是
	预算管理委员会
	报业务
	流程
	FC-01-02-C01-04
	审核预算编制的合理性
	是
	是
	气电集团
	FC-01-02-C01-05
	批准后下达的预算
	是
	是
	各部门
	附件5：
	预算分解流程
	附件6：
	预算分解内控活动列表
	业务流程编号
	业务流程名称
	控制点编号
	控制点描述
	是否为关键控制点
	相关制度或程序(文号及名称)
	相关制度是否覆盖该控制点
	责任岗位
	FC-01-02-C02-01
	预算管理办公室分解预算目标
	否
	《中海石油            气电集团有限责任公司江苏分公司预算管理办法》（FC-01-02）
	是
	  财务资金部
	   预算岗
	FC-01-02-C02-02
	各部门确认预算分解目标
	否
	是
	各部门经理
	FC-01-02-C02
	预算分解流程
	FC-01-02-C02-03
	审核年度预算指标是否合理
	否
	是
	预算管理委员会
	FC-01-02-C02-04
	执行预算分解目标
	是
	是
	各部门
	附件7：
	预算执行情况报告业务流程
	附件8：
	预算执行报告内控活动列表
	业务流程编号
	业务流程名称
	控制点编号
	控制点描述
	是否为关键控制点
	相关制度或程序(文号及名称)
	相关制度是否覆盖该控制点
	责任岗位
	FC-01-02-C03
	预算执行情况报告业务流程
	FC-01-02-C03-01
	提交预算执行报告及差异分析
	否
	《中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司预算管理办法》（FC-01-02）
	是
	各部门
	FC-01-02-C03-02
	依据差异分析条件需要分析的
	项目，对差异分析、解释、形成预算执行报告总结
	否
	是
	财务资金部预算岗
	FC-01-02-C03-03
	审核预算执行报告编写的是否完善
	否
	是
	预算管理委员会



