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1 目的

规范中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司所属单位法人资金池业务

的运作流程，控制和防范法人资金池业务的操作风险，加强资金集中管理，提

高资金的安全性、流动性、盈利性，实现公司利益最大化。

2 适用范围

江苏分公司所属单位。

3 应对的主要风险

法人资金池加入、退出、归集额度调整及资金池资金下拨审批及操作流程

不规范导致的风险。

4 职责分工

4.1 江苏分公司财务资金部

a） 制订、完善江苏分公司法人资金池管理实施细则，并指导、监督所属

单位执行；审核所属单位的法人资金池加入、退出、归集额度调整等；

b） 汇总所属单位法人资金池周度、月度资金计划，按时向气电集团财务

资产部提交；

c） 审核所属单位法人资金池资金下拨申请；

d） 审核所属单位法人资金池资金归集与委托贷款利息，汇总收集所属单
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位法人资金池季度结息发票并于结息当月月底前邮寄至气电集团财务

资产部；

e） 及时鉴别所属单位法人资金池业务操作过程中存在的风险，采取防范

措

f） 施，并及时向气电集团财务资产部汇报；

g） 接受气电集团财务资产部对所属单位法人资金池业务的检查，并及时

按

h） 照检查意见组织所属单位整改。

4.2 所属单位

a） 向江苏分公司、气电集团财务资产部申请法人资金池加入、退出、归

集额度调整等；

b） 按时向江苏分公司、气电集团财务资产部提交本单位法人资金池周度、

月度资金计划；

c） 依据本单位实际情况做好法人资金池资金归集工作，并根据资金需求

情况及时提交法人资金池资金下拨申请；

d） 核对法人资金池资金归集与委托贷款利息；

e） 及时鉴别本单位法人资金池业务操作过程中存在的风险，采取防范措

施，并及时向上级管理单位汇报；

f） 接受江苏分公司、气电集团及上级单位对法人资金池业务的检查，并

及时按

g） 照检查意见进行整改。

5 管理要求

5.1 总体管理要求

5.1.1 法人资金池业务坚持资金所有权不变、使用权不变、收益权不变三大原

则，即所属单位归集至气电集团法人资金池的资金仍归属于所属单位，所属单

位有权使用该资金，且归集资金计息收益属于所属单位。

5.1.2 所属单位原则上均应纳入气电集团法人资金池管理，新成立的所属单位

应在财务公司账户开立后 2周内向气电集团提交加入法人资金池申请。

5.1.3 法人资金池采用收支两条线的结算管理模式。气电集团设立法人资金池

总账户，所属单位设立收入专用账户和支出专用账户。收入专用账户用于所属
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单位主营业务等各类收款及向气电集团法人资金池归集资金，支出专用账户用

于接收法人资金池总账户下拨资金及办理对外付款业务。

5.1.4 气电集团对所属单位实施资金集中管理，各所属单位应最大限度的将资

金归集至气电集团法人资金池。除财务公司不能办理的业务外，主营业务结算

及其他结算须通过法人资金池收入及支出账户办理，提高资金集中度及结算集

中度。

5.1.5 法人资金池归集采用零余额自动归集方式，所属单位在归集资金总额度

内可按日提出资金下拨申请。资金归集金额与下拨金额按日钆差计息，按季度

结息。

5.2 法人资金池操作程序

5.2.1 法人资金池加入

5.2.1.1 所属单位提交加入法人资金池申请表，说明本单位经营及财务资金情

况、申请资金归集额度等。

5.2.1.2 江苏分公司及气电集团财务资产部审核所属单位的申请材料，按分级

授权最终经气电集团财务总监审批。

5.2.2 法人资金池开通程序

5.2.2.1 签署法人资金池协议。法人资金池加入批准后，气电集团、所属单位、

财务公司共同签署法人资金池服务三方协议及相关文件。

5.2.2.2 开立法人资金池账户。所属单位在财务公司开立两个一般结算户，分

别作为收款专用账户和支出专用账户。

5.2.2.3 法人资金池初始化。财务公司依据法人资金池服务协议及相关文件，

对法人资金池进行初始化。初始化工作包括：法人资金池账户设置、额度设定、

利率设置等。

5.2.3 资金计划及预测

5.2.3.1 月度资金计划

所属单位应于每月初第一个工作日随月度资金计划向江苏分公司、气电集

团财务资产部上报法人资金池月度资金计划，内容包括但不限于当月归集至法

人资金池和从法人资金池申请下拨的资金计划。

5.2.3.2 周度资金计划

所属单位应于每个自然周最后一个工作日 12时之前向气电集团财务资产部
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上报下周法人资金池周度资金计划，内容包括但不限于下周归集至法人资金池

和从法人资金池申请下拨的周度资金计划，资金计划应分解到每个工作日填报。

5.2.4 资金归集

5.2.4.1 除无法通过财务公司账户办理的业务外，原则上所属单位各类收款均

须通过财务公司收款专用账户办理。依据法人资金池协议约定，气电集团将所

属单位法人资金池收款专用账户中的资金每日分次自动归集至气电集团法人资

金池总账户。

5.2.4.2 所属单位可根据自身经营及资金情况申请调整资金池归集额度，最终

经气电集团财务资产部总经理审批。

5.2.5 资金下拨

5.2.5.1 所属单位在归集资金总额度内申请法人资金池资金下拨，需通过资金

管理系统提出资金下拨申请，申请提交时间应不迟于实际资金下拨日前的一个

工作日下午 15时。经江苏分公司、气电集团财务资产部结算经理审批通过后，

由集团共享中心在实际资金下拨日拨款至所属单位资金池支出专用账户。

5.2.6 法人资金池利率及额度调整

5.2.6.1 气电集团财务资产部定期对法人资金池运行情况进行分析，根据运行

情况，适时对法人资金池利率申请调整，调整方案由气电集团财务总监审批。

5.2.6.2 所属单位定期对本公司经营情况及法人资金池归集情况进行分析，根

据运行情况，适时对法人资金池归集额度（委托贷款额度）申请调整，最终经

气电集团财务资产部总经理审批。

5.2.7 法人资金池退出

5.2.7.1 法人资金池退出申请

所属单位由于经营情况、股权结构等发生变化，可向江苏分公司、气电集

团财务资产部提出书面退出法人资金池的申请。同时，气电集团基于对所属单

位经营情况的评估，有权要求所属单位退出法人资金池。

5.2.7.2 法人资金池退出审批

所属单位退出法人资金池的申请由江苏分公司、气电集团财务资产部审核，

最终经气电集团财务总监批准。

5.2.7.3 法人资金池解除协议

气电集团批准所属单位退出法人资金池后，所属单位应配合气电集团财务
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资产部办理法人资金池协议解除工作和其他相关清理工作。

6 附则

6.1 本细则由江苏分公司财务资金部组织解释。

6.2 所属单位根据本细则自行建立相关制度文件或参照本细则执行。

6.3 由江苏分公司管理的各销售分公司参照本细则执行。

【正文结束】

附件 1：编制依据

附件 2：释义

附件 3：气电集团法人资金池业务分级授权审批权限

附件 4：气电集团法人资金池业务内部控制活动列表

附件 5：气电集团法人资金池事项审批表

附件 6：气电集团法人资金池拨款审批
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附件 1：

编制依据

1.1 《中海石油气电集团有限责任公司资金结算管理办法》，FC-02-03，2023-

1，气电集团。

1.2 《中海石油气电集团有限责任公司法人资金池管理实施细则》，FC-02-03-

05，2023-1，气电集团。

1.3 《中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司资金结算管理办法》，FC-

01-13，2023-1，江苏分公司。

http://web03.oa.cnooc/qdjtgs/ex_qdjt_zdtx.nsf/a53f443691a0390a48258554000f60ed/c45112d66ce11aed482589fd00354eee?OpenDocument&view=vwpublicedbycatv2_xm&start=1&count=20&RestrictToCategory=30code
http://web03.oa.cnooc/qdjtgs/ex_qdjt_zdtx.nsf/a53f443691a0390a48258554000f60ed/c45112d66ce11aed482589fd00354eee?OpenDocument&view=vwpublicedbycatv2_xm&start=1&count=20&RestrictToCategory=30code
http://web03.oa.cnooc/qdjtgs/ex_qdjt_zdtx.nsf/a53f443691a0390a48258554000f60ed/c45112d66ce11aed482589fd00354eee?OpenDocument&view=vwpublicedbycatv2_xm&start=1&count=20&RestrictToCategory=30code
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附件 2：

释义

2.1 集团公司

指中国海洋石油集团有限公司。

2.2 气电集团

指中海石油气电集团有限责任公司。

2.3 江苏分公司

指中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司。

2.4 所属单位

指依据气电集团授权由江苏分公司管理的中海油江苏天然气利用有限公司、

中海油南京空港能源有限公司、中海油徐州新能源有限公司及气电集团授权由

江苏分公司管理的其他全资及控股（包括有实际控制权的公司）子公司、分公

司、项目办（组）、直属单位，不包括参股子公司。

2.5 财务公司

指中海石油财务有限责任公司。

2.6 委托贷款

指气电集团或所属单位作为委托人（贷款人），与符合气电集团委托贷款

审查原则的借款单位，由金融机构（受托人）依据气电集团确定的贷款对象、

用途、金额、期限、利率等发放的贷款。

本细则中委托贷款特指财务性委托贷款，指所属单位通过法人资金池向气

电集团发放的委托贷款（即“资金归集”），从而实现气电集团资金集中管理

的目的。

2.7 法人资金池

指气电集团和所属单位通过财务公司建立的资金集中管理模式，通过资金

归集与下拨实现气电集团内部资金的调度与配置。
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附件 3：

气电集团法人资金池业务分级授权表

序号 批准事项

气电集团相关角色

江苏分公司 所属单位

财务总监
财务资产部

总经理

财务资产部

副总经理

财务资产部

结算岗

1

法人资金池委托贷款利率（所属

单位向气电集团归集资金利率）

的设定与变更

批准 审核 审核 提交 审核 提交

2 所属单位加入及退出法人资金池 批准 审核 审核 审核 审核 提交

3
所属单位法人资金池资金归集额

度调整 批准 审核 审核 审核 提交

4
气电集团总部向所属单位拨付法人

资金池归集资金（归集余额内） 批准 审核 提交
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附件4：

法人资金池加入/退出/归集额度调整/利率调整及资金

池下拨流程图
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附件 5：

法人资金池业务内部控制活动列表

业务流程编号
业务流程名

称
控制点编号 控制点描述

是否为关

键控制点

相关制度

是否覆盖

该控制点

责任岗位/单位

FC-01-13-02

气电集团法

人资金池利

率调整、加

入、退出审

批流程

FC-01-13-02-01
审核法人资金池利率调整、加入、退出材

料是否齐全、准确
否 是 所属单位

FC-01-13-02-02 法人资金池利率调整、加入、退出材料是

否齐全、准确

否 是 江苏分公司

FC-01-13-02-03 法人资金池利率调整、加入、退出材料是

否齐全、准确

否 是 气电集团

财务资产部

FC-01-13-02-04 法人资金池利率调整、加入、退出材料是

否齐全、准确

是 是 气电集团

财务总监
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业务流程编号 业务流程名称 控制点编号 控制点描述
是否为关键

控制点

相关制度

是否覆盖

该控制点

责任岗位/单位

FC-01-13-02

气电集团法人

资金池资金下

拨审批流程

FC-01-13-02-1-2
审核气电集团法人资金池资金下拨

金额是否合理
否 是 所属单位

FC-01-13-02-2-2 审核气电集团法人资金池资金下拨

金额是否合理

否 是 江苏分公司

FC-01-13-02-3-2 审批气电集团法人资金池资金下拨

金额是否合理

是 是 气电集团财务资产部结

算经理
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业务流程编号
业务流程名

称
控制点编号 控制点描述

是否为关键控制

点

相关制度

是否覆盖

该控制点

责任岗位/单位

FC-01-13-02

气电集团法

人资金池归

集额度调整

审批流程

FC-01-13-02-1-3
审核气电集团法人资金池归集额度

调整材料是否齐全、准确
否 是 所属单位

FC-01-13-02-2-3 审核气电集团法人资金池归集额度

调整材料是否齐全、准确

否 是 江苏分公司

FC-01-13-02-3-3 审核气电集团法人资金池归集额度

调整材料是否齐全、准确

是 是 气电集团财务资产

部
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附件 6：

中海石油气电集团有限责任公司法人资金池业务审批表

单位名称：

法人资金池

业务事项

成员单位加入资金池 □

成员单位资金池额度调整 □

成员单位退出资金池 □

业 务 申 请 说 明

结 算 岗：

财务资产部总经理：

气电集团财务总监：
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附件7：

气电集团法人资金池拨款审批表
单位：元

本次支付内容
拨付中海油XXXX 公司资金池资金 资金池请款类型 资金池归集额度内请款

本次申请
付款金额

（人民币）

(大写)： 资金池归集额度（万元）

(小写）： 资金池归集余额

收款单位全称
中海油XXXX 公司

备注 中海油XXXX 公司本次申请资金XXXX
万元，用于……

开户银行名称
中海石油财务有限责任公司

开户银行账号

期望付款日期 20XX/XX/XX 付款方式 电汇

业务申请
所属单位申请 所属单位财务经理

区域分公司审核 区域分公司财务经理/分管领导

资金审批

气电集团财务资产部

结算岗
气电集团财务资产部副总经理

气电集团财务资产部

总经理

备注：本表仅限于资金管理系统不能使用时及未上线资金管理系统的参股单位使用。
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