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体系名称
生产运营协

调管理
编 码 MM-02-01-01 版 本 号 2025-1

中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司

设备设施检修管理细则
公司名称 江苏分公司

批 准 人 分管领导

批准依据 《中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司内控制度体系管理

办法》（CG-02-01）

发布范围 普发

发布文号 海油气电江苏分公司风险办﹝2025﹞4 号

发布日期 2025年 3 月 6日

生效日期 2025年 3 月 6日

1 目的

明确设备设施检修项目的权限和工作程序。

2 适用范围

中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司及所属单位。

3 职责分工

3.1 终端开发生产部

a）负责制订、修订设备设施检修管理工作程序和相关管理规定；

b） 审核所属单位年度检修计划；

c）审核所属单位（非独立核算）检修方案，并上报公司分管领导审批；

d） 审核所属单位（独立核算）金额 100 万元及以上检修方案，并上报公司

分管领导审批；

e）组织 300 万元及以上非周期性设备检修项目审查，并上报气电集团备案；

f）协助所属单位设备检修计划的调整，履行变更审批程序；

g） 监督、指导、协调所属单位检修计划的实施和检修验收工作；

h） 制订相关工作程序和检修质量验收标准。

3.2 质量健康安全环保部
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监督、检查设备检修的安全措施。

3.3 所属单位

a） 编制本单位年度、月度检修计划；

b） 具体实施本单位设备检修计划；

c） 独立核算单位检修费用 100 万元以下检修项目方案审批；

d） 本单位设备检修项目试机及验收。

4 工作内容与程序

4.1 检修分类

a） 所属单位应实行“预防为主、计划检修”的设备设施检修管理方针，以

检修的安全和质量为保障，实现设备设施检修后能长周期安全、稳定、

经济运行。同时对设备设施实施基于风险的管理，逐步实现状态检修；

b） 根据公司设备运行的特点，设备检修可采用定期检修、事后检修相结合

的方式；

c） 定期检修主要以运转小时为基础，必须制定检修计划。

4.2 年度检修计划编制

a） 所属单位应全面考虑生产、基建等情况，结合生产及设备技术状况，在

下一年度生产成本预算编制时，编制下一年度设备检修计划，经本单位

负责人审核签字后，提交公司终端开发生产部进行预审核；

b） 年度设备检修计划需明确以下事项：

1) 检修项目名称；

2) 预定的检修时间；

3) 费用预算。

4.3 检修计划的审批、调整和落实

a） 公司终端开发生产部组织对所属单位检修计划（随下一年度生产成本预

算提交）进行预审核，将审核意见反馈相关所属单位；

b） 所属单位依据公司终端开发生产部提出的审核意见，对年度检修计划进

行修改、完善后，提交公司终端开发生产部；

c） 公司终端开发生产部就所属单位年度检修计划,报公司分管领导履行相

关的审批手续后，批准最终的年度检修计划。公司终端开发生产部就所

属单位年度检修计划,报公司分管领导履行相关的审批手续后，批准最
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终的年度检修计划；

d） 检修计划经过批准后，如果要求调换检修或需要增减重大特殊项目，必

须向公司终端开发生产部申报。经公司批准后，履行生产成本预算审批

的相关程序，方可实施。

4.4 审查、批准检修项目

a） 每月 26 日，各直属单位场站站长根据检修计划进行任务分解，明确本

站设备下月的检修内容，填报检修计划，并报终端开发生产部，经终端

开发生产部审核后组织实施；

b） 金额在 300 万元人民币以上的设备检修项目，所属单位在实施前应编制

检修项目申请报告及项目管理手册，提交公司终端开发生产部组织审

核，上报气电集团生产协调部备案；

c） 独立核算单位费用在 100 万元以下的检修项目，由各所属单位负责人批

准检修作业方案，费用在 100 万元及以上的检修项目报公司终端开发生

产部组织审批；

d） 非独立核算单位检修作业方案应报公司终端开发生产部组织审批。

4.5 检修管理

a） 各所属单位应从实际出发逐步加强设备自修力量，充分发挥公司终端开

发生产部抢维修小组等内部单位检修力量，严格控制设备外委检修，能

自修的不外委；

b） 对于不能自修的设备，由所属单位依据公司商务采办程序确定检修单

位、签订检修合同（或协议），约定检修内容、检修方案、检修方式、

技术要求、质保期、检修价格等后，实行外委检修；

c） 对于重要设备的大修，应联系生产厂家技术人员到场指导检修执行；

d） 检修所需的脚手架搭拆、专业防腐及吊装作业等由外委承包商实施。

4.6 检修项目的管理

a） 设备检修实行科学管理，严格控制检修过程，检修方法和质量标准按施

工方案、图纸要求和检修规程执行；

b） 检修作业方案批准后，所属单位根据检修项目的具体内容，进行材料申

领（购）、准备工器具及实施检修。对在检修中使用的起重设备、运输

设备、施工机具、专用工具、安全用具、试验设备依照规程进行检查和
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相关试验；

c） 所属单位要按计划节约用料和备件，修旧利废，尽量节约检修费用；

d） 检修人员必须做到文明施工，采用专用工具，检修备件及检修工器具要

摆放整齐，下面铺塑料布或橡胶垫，检修完成后做到工完料净场地清；

e） 使用单位应根据检修计划合理安排生产，按时交出设备，确保检修时；

f） 设备检修现场和在修设备必须做出相应警示标识；

g） 检修计划执行过程中，原则上不得对检修技术方案、分项预算、设备厂

商名单、施工方案等进行重大变更。如确有需要，应报公司审核，并按

原审批权限履行相关变更审批手续。

4.7 设备检修安全管理

a） 检修前所属单位应按公司《QHSE 管理体系文件》要求，采用适当的风

险分析方法（如 JHA 风险分析法)，开展作业前检修作业风险分析，办

理设备检修相关安全作业许可证；

b） 需检修的设备应在落实安全措施落实能量隔离（包括能量隔离、上牌锁

定、吹扫、置换、监护等）后交付检修人员，并由设备员、安全员专人

跟踪监督检修过程，处理有关安全事宜；

c） 在签订检修项目外包施工合同时，双方应签订安全协议或在合同中签署

QHSE 管理的相关内容，明确安全管理职责；

d） 检修过程中，作业单位应依照气电集团、公司 QHSE 体系文件中关于承

包商管理的相关要求进行管理。所属单位对施工单位的作业活动进行监

督，确保各项作业安全。

4.8 设备检修后质量验收

a） 一般设备检修由检修人员自检后交由运行人员测试；

b） 系统检修和主要设备大修由所属单位组织竣工验收，运行人员调试。验

收合格填写设备检修验收记录，并留存；

c） 特种设备检修的验收工作应有本单位或公司 QHSE 安全管理人员参加；

d） 设备检修项目完工时，应要求外委承修单位提供试验报告和合格证书，

必要时应同时提供相关检验机构颁发的证书；

e） 特种设备的检修，除按检修规程或方案验收外，还必须执行特种设备管

理的相关规定。
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4.9 检修记录

检修完成后，由检修人员编制检修记录，必要时开总结会议。同时，在主要

设备的履历卡内记录相关检修内容，并将设备维修完工资料上报终端开发生产部

备案。

5 附则

5.1 本细则由终端开发生产部负责解释。

5.2 各所属单位需根据本细则自行建立相关制度文件。

【正文结束】

附件 1：编制依据

附件 2：释义

附件 3：XXXX 年度设备设施检修成本预算填报表



江苏分公司内控制度 设备设施完整性检修管理细则

MM-02-01-01 2025-1 第 6页 共 11页

附件 1：

编制依据

1.1 《中华人民共和国合同法》，1999，全国人大常委会。

1.2 《中华人民共和国特种设备安全法》，2013，全国人大常委会。

1.3 《危险化学品安全管理条例》，2011修订，国务院。

1.4 《固定式压力容器安全技术监察规程》，TSG 21-2016，国家质监总局。

1.5 《中国海洋石油总公司设备管理制度》，SP-06，2011，集团公司。

1.6 《中海石油气电集团有限责任公司生产运营协调管理制度》，MM-01，2020，

气电集团。

1.7 《中海石油气电集团有限责任公司设备设施全生命周期管理办法》，

MM-02-06，2020，气电集团。

1.8 《中海石油气电集团有限责任公司预算管理办法》，FC-01-02，2020，气电

集团。

1.9 《中海石油气电集团有限责任公司设备设施检修管理细则》，MM-02-06-01，

2020，气电集团
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附件 2：

释义

2.1 气电集团

指中海石油气电集团有限责任公司（简称气电集团）。

2.2 公司

指中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司

2.3 所属单位

指江苏分公司所属管理范围内的全资及控股（包括有实际控制权的公司）子

公司、筹备组、分支机构等，不包括参股子公司。

2.4 设备的小修

指对易损件或设备一般缺陷进行维护性的检查和修理，以保证设备的正常运行。

2.5 设备的中修

指对设备的某些主要部件进行检修并保持两次大修间的应有能力。

2.6 设备的大修

指恢复和提高设备性能，改善设备技术状况的必要措施。

2.7 设备的事后维修

指设备故障发生后的临时补救措施。
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附件3：

XXXX 年度设备设施检修成本预算填报表

单位名称： 审核人： 填表人：

XX 公司XXXX 年度设备设施检修成本预算填报汇总表

序

号

一级

科目

XXXX

年度

批复

预算

（元

人民

币）

XXXX

年度

1-X月

实际

（元人

民币）

XXXX 年

度X-12

月预测

（元人

民币）

XXXX

年度

合计

（元

人民

币）

XXXX+1年

预算

(元人

民币)

审核后

XXXX+1

年预算

(元人民

币)

备注

1

成本

费用

-修

理费

修理费预算费用明细表

一

级

科

目

二

级

科

目

三级

科目
四级科目

XX

X

X

年

度

批

复

预

算

（

元

人

民

币

）

XX

X

X

年

度

1-X

月

实

际

（

元

人

民

币

）

XX

X

X

年

度

X-

12

月

预

测

（

元

人

民

币

）

XX

X

X

年

度

合

计

（

元

人

民

币

）

XXXX

+1 年

预算

( 元

人民

币)

审核

后

XXXX

+1 年

预算

( 元

人民

币)

费

用

明

细

说

明

预

算

依

据

（

生

产

经

营

活

动

）

备

注

修

理

费

日

常

维

修

材

料

费

拖轮

LNG 储罐

卸料臂

LNG 低压泵

LNG 高压泵

LNG 汽化器

BOG 低压压

缩机
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BOG 高压压

缩机

槽车装车系

统

海水系统

变配电系统

仪表&控制

系统

燃气轮机

余热锅炉

发电机

升压站

调压计

量系统

场站维护

管线维护

冷剂压缩机

冷箱

原料气压缩

机

公用工程系

统

其他

外

委

费

拖轮

LNG 储罐

卸料臂

LNG 低压泵

LNG 高压泵

LNG 汽化器

BOG 低压压

缩机

BOG 高压压

缩机

槽车装车系

统

海水系统

变配电系统

仪表&控制

系统

燃气轮机

余热锅炉

发电机

升压站
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调压计量系

统

场站维护

管线维护

冷剂压缩机

冷箱

原料气压缩

机

公用工程系

统

其他

大

修

/

专

项

维

修

费

材

料

费

拖轮

LNG 储罐

卸料臂

LNG 低压泵

LNG 高压泵

LNG 汽化器

BOG 低压压

缩机

BOG 高

压压缩

机

槽车装车系

统

海水系统

燃气轮机

余热锅炉

发电机

升压站

冷剂压缩机

冷箱

原料气压缩

机

其他

外

委

费

拖轮

LNG 储罐

卸料臂

LNG 低压泵

LNG 高压泵

LNG 汽化器

BOG 低压压

缩机
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BOG 高压压

缩机

槽车装车系

统

海水系统

燃气轮机

余热锅炉

发电机

升压站

冷剂压缩机

冷箱

原料气压缩

机

其他

小计
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