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	5.1基本要求
	5.1.1公司所属单位应建立健全设备设施完整性管理办法，落实《汽车加油加气站设计与施工规范》要求及《船舶液化天
	5.1.2设备设施完整性管理应包括管理完整性、技术完整性、经济完整性及全生命周期完整性四个方面。
	5.1.3设备设施完整性管理应贯穿于设备设施的全生命周期，包括规划投资、设计建设、运营维护及废弃处置四个阶段。

	5.2管理完整性
	5.2.1所属单位应根据公司设备设施完整性管理目标和计划，结合实际情况，建立设备设施完整性管理目标和管理计划。
	5.2.2所属单位应建立设备设施全生命周期的信息采集、存档、录入、处理要求，明确归口部门及承包商的信息采集职责
	5.2.3所属单位应对设备设施全生命周期的风险进行评估和应对，明确风险管理的部门和要求，保证设备设施风险得到有
	5.2.4所属单位应贯彻落实国家、地方政府特种设备安全管理的法律法规和相关规定，依法加强安全监察和监督管理，组
	5.2.5所属单位应建立健全的设备管理、运行、操作、使用、维护、检修、试验规程和岗位责任制。
	5.2.6设备检修工作应严格执行检修计划，遵守检修规程，制定有效措施，并强化检修全过程质量管理，加强对检修质量
	5.2.7所属单位应通过日常检查、内部审核、管理评审、合规性评价、专业检查等对设备设施完整性办法执行情况进行绩

	5.3技术完整性
	5.3.1数据采集与分析。所属单位应明确设备全生命周期不同阶段采集数据的种类和属性，并按照源头采集的原则进行采
	5.3.2风险评估。所属单位应结合自身实际情况，有针对性开展各项风险评估工作。新建和在建项目应在初步设计后期组
	5.3.3监测检测。所属单位应根据风险评估结果，对风险较高的设备设施开展监测检测技术的应用工作。仪表设备应结合
	5.3.4完整性评价。所属单位应根据设备监测结果，对部分适用性有疑义的设备，采用适当的检测和测试技术，获得设备
	5.3.5维护维修。所属单位应根据监测检测、完整性评价结果等，有针对性的开展设备设施的维护维修工作。维护维修产
	5.3.6技术完整性应用。技术完整性应用参照《中海石油气电集团有限责任公司设备设施技术完整性管理实施指南》开展

	5.4经济完整性
	5.4.1设备设施资产状态管理
	5.4.1.1经济完整性管理工作应从设备设施资产状态管理、全生命周期费用管理、维护成本分析及经济指标管理等方面开展
	5.4.1.2所属站点应于每年12月按照附件1《设备设施资产状态统计表》的要求将设备设施资产状态信息上报公司终端开
	5.4.1.3所属单位应建立完整的设备设施实物台账，定期进行更新和核查，做到账物相符。
	5.4.1.4所属单位应定期组织设备盘点。

	5.4.2设备设施全生命周期费用管理
	5.4.2.1所属单位应开展设备设施全生命周期费用评估分析，分析结果作为同类设备。
	5.4.2.2设施投资、技术改造、废弃处置决策的参考依据。

	5.4.3设备设施维护成本分析
	5.4.3.1所属单位应对设备设施维护成本进行年度统计分析，并于12月将分析结果随预算执行分析情况上报公司终端开发
	5.4.3.2终端开发生产部根据实际情况，跟踪、监督、检查各站运行维护费用的使用情况。

	5.4.4设备设施经济指标管理
	5.4.4.1公司及所属单位应建立、健全设备设施经济指标，掌握设备设施资产管理的整体情况。
	5.4.4.2设备设施经济指标包含单位产量维修费用指标、维修费用率、维修费用执行率、全年维修费用预算偏差度、维修费
	5.4.4.3设备设施经济指标统计计算数据应准确、完整、连续、传递及时，所有数据有据可查。
	5.4.4.4所属单位应在12月对本单位设备设施经济指标完成情况进行统计分析，填写附件4《设备设施经济指标统计汇总


	5.5全生命周期完整性
	5.5.1规划投资阶段
	在可行性研究阶段，计划投资部负责组织《可行性研究阶段设备设施完整性专篇》的编制。

	5.5.2设计建设阶段
	5.5.2.1设计阶段。在初步设计阶段，质量健康安全环保部应负责组织编制《初步设计阶段设备设施完整性管理》、《详细
	5.5.2.2建设阶段。质量健康安全环保部应负责组织编制《建设阶段设备设施完整性管理》，设计阶段设备设施完整性工作
	5.5.2.3终端开发生产部负责组织设计建设阶段设备设施完整性管理的审查，并跟踪、监督、检查审查意见及相关要求的落
	5.5.2.4商务合规部应对设备设施完整性管理提出的与采办相关的策略及要求落实到采办过程中。
	5.5.2.5对生产运营维护阶段容易出现质量问题、发生故障后对生产影响大、维修成本高、建造周期长的设备，质量健康安

	运营维护阶段
	5.5.2.6试生产。试生产管理执行《中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司试生产管理办法》。所属单位应安排完整性
	5.5.2.7设备设施的使用、维护和保养。所属单位应建立、健全设备设施的管理、操作使用、监测检测、维护和保养等方面
	5.5.2.8设备设施的检修。设备设施检修管理，依照《中海石油气电集团有限责任公司设备设施检修管理细则》执行。
	5.5.2.9设备设施的检查。设备设施检修管理，依照《中海石油气电集团有限责任公司设备设施完整性检查管理细则》执行
	5.5.2.10设备设施的动态管理。所属单位应采取巡检等措施加强设备设施动态管理，及时了解设备设施状况并针对中高风险
	5.5.2.11特种设备管理。终端开发生产部应按照《中海石油气电集团有限责任公司特种设备管理办法》进行特种设备管理。
	5.5.2.12备品备件管理。所属单位备品备件入库前应进行检查、验收，确保只有合格的备品备件入库，定期盘点备品备件库

	5.5.3废弃处置阶段
	5.5.3.1设备设施资产处置应遵循公开、公平、公正原则，严格履行审批手续，未经批准不得擅自处置。对违反国家法律和
	5.5.3.2所属单位应对申报处置的设备设施资产的技术、经济状况进行评价和鉴定，并编制处置申请。
	5.5.3.3终端开发生产部负责审核权限内及以上的设备设施资产的处置申请，履行设备设施报废和出售的相关程序。
	5.5.3.4待处理设备设施资产的处置应按照《中海石油气电集团有限责任公司资产评估细则》（FC-01-11-01）
	5.5.3.5不同单项账面原值的设备设施器处置审批权限不同，具体执行《中海石油气电集团有限责任公司设备设施资产处置



	6附则
	6.1本办法由江苏分公司终端开发生产部负责解释。
	6.2江苏分公司所属单位参照本管理办法执行。

	附件1：编制依据
	附件2：释义
	附件3：设备设施资产状态统计表 
	附件4：设备设施经济指标统计汇总表附件
	附件5：设备设施完整性管理关键活动表
	1.1《中华人民共和国安全生产法》，2014，全国人大常委会。
	1.2《中华人民共和国特种设备安全法》，2013，全国人大常委会。
	1.3《设备设施完整性管理规范》，Q/HS 9036-2017。
	1.4《汽车加油加气加氢站技术标准》，GB50156-2021。
	1.5《船舶液化天然气加注站设计标准》，GB/T51312-2018。
	1.6《中海石油气电集团有限责任公司设备设施完整性管理制度》，MM-02，2024，气电集团。
	1.7《资产管理管理体系要求》,GB/T 33173-2016（ISO55001:2014 IDT）。
	2.1  集团公司
	指中国海洋石油集团有限公司，简称“中国海油”（用于对外）、“集团公司”（用于对内）。
	2.2  气电集团
	指中海石油气电集团有限责任公司，包括气电集团管理层和气电集团总部各部门，简称“气电集团”。
	2.3  公司
	指中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司，简称“公司”。
	2.4  所属单位
	指江苏分公司所属管理范围内的全资及控股（包括有实际控制权的公司）子公司、筹备组、分支机构等，不包括参
	2.5  设备设施
	指使用年限在两年以上、能独立使用并完成一定任务的机械、电气装置及相关软件、仪器和工具，以及为进行某项
	2.6  设备设施完整性管理
	指对设备设施进行系统的、动态的、基于风险的全生命周期管理，通过持续的管理优化和技术提升，确保设备设施
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