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中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司

工程建设项目质量监督管理办法
1 目的

明确江苏分公司工程建设项目质量监督管理实施职责、工作程序，规范建

设项目管理。

2 适用范围

江苏分公司及所属单位。

3 主要应对的风险

a） 建设单位不按国家有关政策要求而造成违规建设；

b） 参建单位不执行基本建设程序和强制性标准而造成质量事故；

c） 质量监督不规范，把关不严为投产运营带来巨大隐患。

4 职责分工

4.1 终端网络开发部

a） 贯彻执行国家和气电集团有关工程质量管理法律法规、规范和标准；

b） 制定、完善江苏分公司质量监督管理相关制度，并监督实施；

c） 对所属单位建设工程项目进行质量监督指导、管理，办理审批报监手

续；

d） 宣传、培训气电集团工程质量监督相关政策；

e） 建立情况报告制度，及时通报有关工程建设质量动态；

f） 向气电集团申报工程质量监督申请；

g） 组织、协调和督促所属单位与工程质量监督中心站之间的工程质量问

题或争端，需要时上报气电集团，由气电集团进行组织、协调处理。

4.2 所属单位

a） 贯彻执行国家、气电集团和江苏分公司有关工程质量监督管理的法律

法规和规定；

b） 建立健全工程质量相关规章制度，制订贯彻实施的保证措施；

c） 建立情况报告制度，及时通报有关工程建设质量动态；

d） 通过江苏分公司向气电集团申报工程质量监督申请；

e） 执行和督促承包商及时完成工程质量监督中心站提出的质量整改项；
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f） 向江苏分公司定期报告工程质量监督执行情况；

g） 督促工程质量监督中心站出具《工程质量鉴定报告》，并通过江苏分公

司报集团工程部备案。

5 管理要求

5.1 凡列入气电集团正式投资计划的新建、扩建、改建等建设工程，均应在开

工前向气电集团工程部正式上文申报工程质量监督，附件内容至少包括：核准

文件、用地预审、安评/环评/职业病批复、项目建设组织机构等。

5.2 项目建设单位应主动向气电集团工程部申报工程质量监督，接受工程质量

监督机构的监督管理。质监站应根据监督项目规模大小，配备相应数量的质量

监督人员和相关的检查工具、仪器进驻项目现场。

5.3 确因政府要求需由交通质监站（如码头等）或地方质监站进行监督管理的，

项目建设单位应通过江苏分公司向气电集团工程部报备，征得中国海洋石油工

程管理办公室同意后方可开展工作。

5.4 项目建设单位应指定联系人负责与质监站的日常联络，按照相应质监站的

要求提交监督注册材料、办理监督注册手续。海油质监站负责监督管理的，需

到工程质量监督中心站领取以下表格：《建设工程质量监督注册书》和《建设、

勘察、设计、总承包（施工）、监理、试验检测单位工程质量保证体系报告表》。

5.5 项目建设单位应如实向质监站提交有关材料，并对所提交材料的真实性负

责。

5.6 质监站对工程实体质量监督采取定点抽查、随机巡查和对关键部位重点监

督检查相结合的方式。对于质监站提出的整改问题，应要高度重视，认真督促

责任主体整改。

5.7 对于质监站提出的整改问题，项目建设单位须需在每个月的月报中上报江

苏分公司终端网络开发部。江苏分公司需在每个月的工程月报中上报气电集团

工程部。对于整改问题，如有逾期不改者，气电集团工程部将予以通报。

5.8 在工程建设期间，项目建设单位应每月向江苏分公司上报质量管理情况报

告，江苏分公司每月向气电集团工程部上报质量管理情况报告。质量管理情况

报告内容至少包括：整改的问题、整改的进度、整改的结果、典型的案例介绍

等。

5.9 单项工程或部分装置施工安装结束、由单机试车转入联动试车阶段，所属
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单位应按相应要求组织责任主体办理工程中间交接。

5.10 质监站检查工程中间交接活动的组织形式、内容、程序及验收标准是否

符合相关法律法规和标准规范的要求。有严重问题的，监督组有权暂缓中交程

序，并责令限期整改后再中交。

5.11 装置投料试车产出合格产品并稳定运行后，项目建设单位应按要求取得

建设工程质量监督报告。由海油质监站负责质量监督的，项目建设单位应及时

与工程质量监督中心站沟通，取得质监站出具的《工程质量鉴定报告》。地方质

监站或交通质监站负责质量监督的按照其要求取得相关验收报告。

6 附则

6.1 本办法由江苏分公司终端网络开发部负责组织解释。

【正文结束】

附件 1：编制依据

附件 2：释义
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附件 1：

编制依据

1.1 《中海石油气电集团有限责任公司工程建设管理制度》，PM-01，2023-1，

气电集团。

1.2 《中海石油气电集团有限责任公司工程建设项目质量监督管理办法》，PM-

01-13，2017-1，气电集团。
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附件 2：

释义

2.1 中国海洋石油工程管理办公室

指受国家发展和改革委员会授权，在集团公司内履行工程质量政府监督职

能的工程质量监督机构。

2.2 工程质量监督中心站

指受工程管理办公室委托，具体实施建设工程质量监督工作的中国海洋石

油工程质量监督各中心站（以下简称“工程质量监督中心站”），如：渤海中心

站、化工中心站。

2.3 工程质量监督机构

指工程管理办公室和工程质量监督各中心站。

2.4 交通质监站

指受交通行政主管部门的委托，具体实施地方交通工程建设项目的质量监

督。

2.5 地方质监站

指代表政府职能部门对工程的全过程进行质量监督管理，负责对本地区建

设工程质量进行监督管理。

2.6 质监站

包括中国海洋石油工程质量监督各中心站（渤海中心站、化工中心站）、交

通质监站和地方质监站。

2.7 建设工程质量责任主体（简称责任主体）

指工程项目建设单位、参与项目建设的工程总承包单位、项目管理单位、

勘察设计单位、监理单位、施工单位、工程质量检测和试验单位以及具有与上

述主体类似质量责任的其他单位。
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