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中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司

工程建设项目经验管理办法
1 目的

规范江苏分公司工程建设经验教训的收集、固化和沉淀，形成江苏分公司

工程建设组织过程资产，实现经验管理程序化、标准化，确保经验管理贯穿工

程建设全过程，从而提高工程建设项目质量和效率。

2 适用范围

江苏分公司及所属单位。

3 职责分工

3.1 终端网络开发部

a） 负责编制工程建设项目经验管理办法；

b） 负责根据气电集团工程部要求，结合实际情况和自身项目特点，在气

电集团经验库中筛选适合本项目的经验教训并在工程建设中落实实施，

同时上报气电集团工程部备案；

c） 负责工程施工阶段全过程记录、总结和归档工程建设各专业典型经验

及教训，汇总整理并上报气电集团工程部；

d） 负责根据气电集团工程部要求，结合实际情况和自身项目特点，在气

电集团经验库中筛选适合本项目的经验教训并在工程建设中落实实施，

同时上报气电集团工程部备案；

e） 负责工程建设可研、设计阶段全过程记录、总结和归档工程建设各专

业典型经验及教训，汇总整理并上报气电集团工程部。

3.2 所属单位

a） 负责编制工程建设项目经验管理办法；

b） 负责根据江苏分公司终端网络开发部要求，结合实际情况和自身项目

特点，在气电集团经验库中筛选适合本项目的经验教训并在工程建设

中落实实施，同时上报江苏分公司终端网络开发部备案；

c） 负责工程建设全过程记录、总结和归档工程建设各专业典型经验及教

训，并上报江苏分公司终端网络开发部，江苏分公司汇总整理上报气

电集团工程部。
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4 管理要求

4.1 基本原则

4.1.1 经验教训的记录和总结应涵盖项目工程建设各个阶段，着重反映工程建设

中重、难点问题解决方案、可推广的技术方案及管理办法、典型的不成功案例及

所吸取的教训等。

4.1.2 经验教训的总结应遵循“真实、典型、可借鉴”的原则进行提炼和总结；

同时要求在建项目从气电集团经验库中筛选出适用于本项目的经验和教训，并形

成清单，以确保所筛选的经验教训在项目实施中得以落实。

4.1.3 所属单位应以本办法要求的原则编制针对具体工程建设项目的《经验管理

细则》,确保气电集团所积累的工程建设经验教训在新项目中被吸收采纳，同时支

持气电集团工程经验教训的持续积累、沉淀。

4.2 经验教训使用要求

4.2.1 在项目初步设计开始前，所属单位应从气电集团工程建设经验库中筛选出

适用于本项目与设计相关的经验教训，形成清单，用于指导项目初步设计及详细

设计。

4.2.2 在项目工程开工前，所属单位应从气电集团经验库筛选出适用于本项目与

施工管理相关的经验教训，形成清单，用于指导项目施工阶段管理，包括但不限

于项目管理、重大作业、采办和施工质量控制和施工现场管理等。

4.2.3 拟采纳的经验教训清单中应包含项目所处阶段、所属专业及责任人等信

息，便于后续跟踪落实，见附件3。

4.2.4 所属单位应至少每半年召开一次工程建设经验教训分析会，检查清单中经

验教训的落实情况，并及时总结工程建设过程中新增的经验教训。

4.3 经验教训填报要求

4.3.1 江苏分公司应组织所属单位至少每半年提交一次工程建设经验管理报告，

内容包括项目工程建设期间对以往经验教训落实情况，并总结该期间的经验教

训，经验教训上报格式见附件4。

4.3.2 项目试生产后三个月内提交项目经验管理报告，需全面总结本项目对以往

经验教训落实情况，并汇总源于本项目的经验清单，内容应覆盖所有项目工程建

设阶段和所有工程专业，用于扩充气电集团工程建设经验库，见附件4。

4.3.3 各所属单位应落实经验教训管理具体负责人，项目填报的经验教训要求内
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容完整、措施具体、语言清晰简练。工程建设过程各阶段应及时收集经验教训并

总结整理，及时上报气电集团工程部。

5 保密

涉密项目的经验库采纳情况应严格执行气电集团相关保密制度。

6 附则

6.1 本办法由江苏分公司终端网络开发部负责解释。

【正文结束】

附件 1：编制依据

附件 2：释义

附件 3：XX公司 XX项目经验引用和执行清单

附件 4：气电集团工程建设经验库（各所属单位填报）
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附件 1：

编制依据

1.1 《中海石油气电集团有限责任公司工程建设管理制度》，PM-01，2023-1，

气电集团。

1.2 《中海石油气电集团有限责任公司工程建设项目经验管理办法》，PM-01-11，

2019-1，气电集团。
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附件 2：

释义

2.1 工程建设经验教训

指在工程建设过程中形成的、对后续项目具有借鉴和指导意义的做法和实

践，包括但不限于：

a） 江苏分公司及各所属单位在项目前期研究阶段、项目确定阶段、项目

实施阶段和项目收尾阶段所采取的改进优化措施和方案；

b） 先进技术方法和设备材料国产化的成功实践；

c） 工程建设实践过程中行之有效、具有推广价值的管理方法；

d） 新项目建设过程中所面临的技术和管理重点、难点及有效的解决办法；

e） 所属单位在工程建设过程中所经历的不成功案例及改正措施；

f） 经验教训来源包括江苏分公司及所属单位工程建设项目经验、外部工

程建设项目经验、工程建设及项目管理专业培训等。

2.2 工程建设经验库

指江苏分公司及所属单位在工程建设项目实施过程中形成的经验和教训经

记录、总结、筛选后汇总而形成的共享经验库，汇总整理并上报气电集团工程

部。工程建设经验库为新建工程项目提供可借鉴的管理和技术方面的经验和教

训，确保气电集团工程建设经验组织过程资产化。形式包括：案例汇编、项目

总结和经验列表等。
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附件 3:
XX 公司 XX 项目经验引用和执行清单（报气电集团备案）

① 阶段：项目前期研究阶段、确定阶段、实施阶段、收尾阶段和运行阶段；

② 专业：工艺、总图、结构、配管、土建、设备、电气、仪控、防腐、暖通、通讯、安全、建筑、给排水、消防、站外线路、穿跨

越、 其他。

序号 经验/教训描述 阶段① 改进建议和意见 专业② 责任人 计划完成时间 实际完成时间
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附件 4：气电集团工程建设经验库（各所属单位填报）

① 阶段：项目前期研究阶段、确定阶段、实施阶段、收尾阶段和运行阶段；

② 专业：工艺、总图、结构、配管、土建、设备、电气、仪控、防腐、暖通、通讯、安全、建筑、给排水、消防、站外线路、穿跨

越、 其他；

③ 类型：问题解决、最佳实践；

④ 内容归类：设计、施工、质量、费用、进度、安全、环境、项目管理、合规性、数字化、标准化、国产化、其他；

⑤ 影响：安全、环境、质量、进度、费用、证照、其他。

序号 阶段① 专业② 标题 类型③ 关键字 内容归类④ 经验/教训详细描述 影响⑤ 缓解或改进措施 项目单位 被后续/新项目采纳次数

1

2

3

4

5

6

7
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