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中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司

进度检测及控制管理办法

1 目的

规范项目计划管理流程，满足项目计划与进度管理要求，确保项目按期投产。

2 适用范围

中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司。

3 主要应对的风险

项目建设过程中，因工程管理不到位、不可抗力等因素，可能导致工程进度

延迟或中断。

4 职责分工

4.1 气电集团

批准项目一级、二级进度计划。

4.2 公司总经理

审核项目一级、二级进度计划。

4.3 计划投资部

a) 组织编制项目一级进度计划及里程碑计划；

b) 负责跟踪、检查、监督项目一、二级进度计划及里程碑计划；

c) 负责项目建设过程中的进度检查、监督与协调；

d) 负责编制项目权重体系；

e) 负责更新公司项目总体进度“S”曲线和偏差分析，行成进度分析报告；

f) 负责对涉及关键路径的进度调整进行审核。

4.4 辖下管理单位及其他职能部门

a) 配合计划投资部编制项目一级进度计划；

b) 编制本部门管辖范围项目二级进度计划；

c) 审批本部门管辖范围内（总）承包商的三级进度计划；

d) 审批管辖范围内的（总）承包商的追赶计划及升级计划；

e) 提供计划进度管理所需要的报告、报表等相关资料；

f) 监督、控制本部门负责工作的计划进度的执行。
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5 管理要求

5.1 计划编制

5.1.1 一级进度计划

计划投资部负责组织编制项目一级进度计划，并由计划投资部组织相关部门

反复讨论后定稿，经公司领导审核后上报气电集团。

5.1.2 二级进度计划

辖下管理单位负责管辖范围内二级进度计划的统筹、汇编并完善与优化，组

稿完成后，经计划投资部审核后定稿，经气电集团批准后发布执行。

5.1.3 三级进度计划

由承包商根据公司发布的总体进度计划编制，三级进度计划的编制必须满足

总体进度计划的要求，必须包含合同规定的所有工作内容并加载相关资源。编制

完成后需报监理审核后，由执行部门批准。

5.1.4 四级进度计划

由承包商根据业主批准的三级进度计划和施工图编制，计算工程量，按周编

制，周计划编制可按施工班组承担的区域编制，每项活动都能加载准确的工程量

资源，按周跟踪及更新。

5.2 进度检测

因一、二、三级进度计划是逐层分解、细化的关系，故三级计划的进度检测

系统数据适用于一、二级进度计划。计划投资部依据合同签订情况，对三级计划

的进度检测系统进行汇总，编制出项目整体进度检测系统。

5.3 分析报告

5.3.1（总）承包商更新实际进度进展及进度测量系统，编制进度执行报告，上

报监理及执行部门审核，审核无误后，由执行部门整理、汇总、编制本部门周期

进度报告，一起报送计划投资部。

5.3.2 计划投资部对各执行部门报送的周期进度报告及报表、进度检测系统等进

行复核，更新项目整体进度检测系统，绘制项目总体进度“S”曲线。
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5.3.3 在各部门的报告中，如关键路径作业出现滞后，须详尽说明滞后原因及追

赶措施。计划投资部整理、分析其对项目整体进度的影响，及时做出改进建议。

5.3.4 计划投资部负责项目总体的进度偏差分析，确定影响进度的因素，落实各

部门职责义务，提出相关建议措施，编制完成公司进度分析报告，上报公司领导

并通报各部门。

5.3.5 项目总体进度落后 10%（含）以上时，或当关键路线进度滞后计划 2 个

月以上时，计划投资部应及时向气电集团工程部提出书面报告，说明落后原因，

提出赶工计划、措施、相关要求和费用，并在月报中报告项目赶工执行情况。

5.4 进度调整

5.4.1 原则上关键路径中的作业不允许调整。确需调整时，调整部门须做出说明。

5.4.2 当出现重大变更或一、二级进度计划出现严重滞后时，经公司研究决定确

需调整后，由计划投资部牵头组织进行进度计划的调整，报公司领导审批或根据

气电集团相关管理制度上报审批。

5.4.3（总）承包商依据新的二级计划对三级计划进行调整、升级，并调整进度

检测系统，报监理审核及执行部门审批。通过后作为新的三级计划。

5.4.4当进度出现滞后3%至 5%可控范围内的偏离或者经执行部门研究有必要时，

（总）承包商须编制追赶计划，报监理审核及执行部门审批。

5.4.5 当进度出现滞后 5%以上的偏离，但未突破里程碑计划节点限制时，（总）

承包商须编制升级计划并调整进度检测系统，报监理审核及执行部门审批。

6 附则

6.1 本办法由江苏分公司计划投资部负责解释。

6.2 本办法自发布之日起实施，《中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司

进度检测及控制管理办法（试行）》（PM-04-01，2021-1，中海石油气电集团有限

责任公司江苏分公司）同时废止。

【正文结束】

附件 1：编制依据

附件 2：释义
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附件 1：

编制依据

1.1 《中海石油气电集团有限责任公司工程建设项目进度管理办法》，PM-01-02，

2019-1，气电集团。
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附件 2：

释义

2.1 中国海洋石油集团有限公司

简称“中国海油”（用于对外）、“集团公司”（用于对内）。

2.2 气电集团

指中海石油气电集团有限责任公司，包括气电集团管理层和气电集团机关各

业务部门。

2.3 江苏分公司

指中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司。

2.4 所属单位

指江苏分公司所属全资及控股（包括有实际控制权的公司）子公司、分公司、

筹备组，不包括参股子公司。

2.5 一级进度计划一级进度计划（里程碑计划）

一级进度计划为项目纲领性计划,内容包括项目的里程碑节点，以建设项目

中某些关键性的重要事件的开始或完成时间点作为基准所形成的计划。

2.6 二级进度计划

二级进度计划及项目总体进度计划，为项目控制性计划，内容包括项目设计、

采办、施工、调试等的总体工作计划和相应逻辑关系。

2.7 三级进度计划

是公司考核项目承包商的详细实施计划，反映各承包商对所承担的项目内容

的总体进度安排。

2.8 四级进度计划

四级进度计划为详细作业实施计划，是在三级进度计划的基础上全面细化而

来，是对三级计划的进一步分解调整，作业实施计划是现场进度跟踪协调的基本

依据。

2.9 目标计划

作为比较基准的计划称为目标计划。每一层级计划都必须有目标计划。

2.10专项计划

为保证特殊界面交接或重大节点能够顺利实施而单独编制的详细实施计划。
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2.11 升级计划

当实际进度与计划进度严重偏离时，对原目标进度计划进行重新编制后形成

的计划。

2.12追赶计划

当实际进度与计划进度出现可控范围内的偏离时，在原有计划的基础上编制

的一定周期内（一般不超过 30个自然天）的附加计划称为追赶计划。

2.13机械完工

指工艺装置和设施内全部系统或单元施工、安装和调试完成，其装置和设施

具备了联动试车条件，并经甲乙双方确认可以投料的生产状态时，称为机械完工。
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