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中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司

信息化投资计划管理办法

1 目的

规范中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司（简称“公司”）信息化项

目的投资行为，提高信息化投资效益，固化管理，防范风险。

2 适用范围

中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司及下属单位。

3 主要应对的风险

本办法是信息化管理制度体系中的主要文件之一。制定本文件主要为了控

制和防范信息化投资计划管理过程中的以下风险：

a) 信息化投资方向偏离气电集团相关要求；

b) 信息化盲目投资，不符合低成本战略；

c) 信息化投资计划编制不科学、不合理、不准确，执行过程不严肃；

d) 信息化投资统计口径不一致；

e) 资源共享不当，造成浪费；

f) 业务系统与管理制度变革的速度及内容相偏离；

g) 混淆使用生产建设计划权限自批自建；

h) 自主开发项目立项必要性、紧迫性理由不充分，造成人员投入浪费。

4 职责分工

4.1 网络安全和信息化领导小组

负责信息化投资决策的领导机构、审批年度信息化投资规模。

4.2 信息化管理部门

a) 编制本单位信息化投资计划；

b) 组织本单位投资计划的立项初审；

c) 按照要求向气电集团信息部报送信息化建设与维护计划；

d) 总投资 600 万以下的限上投资建设计划需配合气电集团信息部组织的

立项审核；

e) 总投资 600 万以上（含 600 万）的限上投资建设计划、重大投资计划

需配合集团公司组织的立项审查；
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f) 负责公司监督信息化投资计划的执行；

g) 依照气电集团要求，报送信息化投资计划执行和考核情况；

h) 制定公司的信息化投资计划管理制度，做好信息化投资计划的编制和执

行。

4.3 计划投资部

a) 对信息化投资计划管理程序和制度建设进行指导；

b) 依照审批权限，履行信息化项目生产建设计划和预算审批程序；

c) 交叉审查信息化管理部门信息化投资计划。

4.4 其他部门

负责部门信息化投资计划的上报和执行。

5 管理要求

5.1 公司信息化项目投资管理要求

5.1.1 遵循“统一规划、统一标准、统一建设、统一管理”的“四统一”原

则和“兼顾整体与局部、兼顾先进与实用、兼顾近期与长远、兼顾集中

与分散、兼顾建设与维护”的“五兼顾”原则，依照由点到面，由局部

到全局的实施策略，降低实施成本和投资风险、提高信息化项目整体投

资效益；

5.1.2 依照“业务与 IT 融合、应用与建设并重”的指导思想，充分整合利用现

有资源，解决生产经营中的实际问题；

5.1.3 信息化投资项目应符合气电集团和公司业务发展战略的要求，遵循气

电集团技术路线管控要求。

5.1.4 信息化投资计划应按要求编写立项材料。

5.1.5 公司信息化管理部门对信息化投资计划执行情况进行考核

5.2 信息化项目投资计划的报批

信息化项目投资计划的报批按照《中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司生

产建设计划和预算管理办法》执行。

6 机构与人员

6.1 公司信息化投资计划管理由信息化工作专职人员负责，履行信息化投资

计划管理职责。

6.2 信息化投资计划管理人员应具有信息化管理知识和相关工作经验，熟
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悉工作流程，了解本单位的主要业务情况。

7 附则

本办法由公司综合管理部负责解释。

【正文结束】

附件 1：编制依据

附件 2：释义
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附件1：

编制依据

1.1 《中海石油气电集团有限责任公司信息化管理制度》，IT-01，2015，气电

集团。

1.2 《中海石油气电集团有限责任公司信息化投资计划管理办法》，IT-01-01，

2019，气电集团。
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附件2：

释 义

2.1 中国海洋石油集团有限公司

简称“中国海油”（对外）、“集团公司”（对内）。

2.2 气电集团

指中海石油气电集团有限责任公司机关，包括气电集团管理层和气电集团

机关各部门。

2.3 各部门

指中海石油气电集团有限责任公司江苏分公司各业务管理部门。

2.4 信息化投资计划

指信息化投资的具体计划，约束了投资规模、投资内容、投资方式和资金

来源等。根据投资内容及投资后是否转化为资产的区别，分为信息化建设计划

和信息化维护计划。

2.5 信息化建设计划

指为基础设施和应用系统的建设、升级、改造而开发或购买软、硬件和咨

询服务以及相关的信息安全和 IT 管控建设的投资。

2.6 信息化维护计划

指为了保证在用的基础网络、信息系统等正常运转所花费的年度例行费用，

包括因使用信息网络资源所交纳的各种使用费和维护费等。

2.7 重大投资计划

项目总投资大于等于 1000 万人民币（或等值外币，下同）的建设计划。

2.8 限上投资计划

项目总投资小于 1000 万人民币，大于等于 200 万人民币的建设计划及单

项大于等于 60 万人民币的维护计划。

2.9 限下投资计划

项目总投资小于 200 万人民币及单项小于 60 万人民币的维护计划。

2.10 正式计划

通过相关的审核程序并得到正式批准，在年内将正式实施的项目；或是已

得到批准正在进行的跨年度建设项目。正式计划的项目在资金使用上应得到保
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证。年度正式计划包括年初下达的正式计划、待批计划中转正的年度计划，以

及本年度内追加及调整计划。

2.11 待批计划

经过审核，计划内容工作准确，建设必要性充分，但尚不明确是否在年内

启动的项目；或是集团公司直管要求公司待批并等待年内实施的项目。待批计

划项目只有在经相关决策程序批准后方能转为年度正式计划。待批计划在转正

前，预算资金不得动用。
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